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Utbildningsndmnden

Svar pa revisionsrapport avseende grundlaggande
granskning av styrelse och namnder 2025

Arendet

Kommunrevisorerna har den 13 april 2026 begirt svar gillande
grundldggande granskning av styrelse och ndamnder avseende 2025. Syftet
med den grundliggande granskningen &r att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberittelsen. I dess uppdrag ingér att préva
om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt om den grundldggande interna kontrollen &r
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor har besvarats i granskningen:

e Utovar och vidtar styrelse och nimnder en tillrdcklig styrning,
kontroll och atgérder inom sina ansvarsomraden?

e Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

e Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Utbildningsndmnden har fatt ”Ja/Gront” pa tva av tre av fragorna ovan. Pa
den andra fragan (se ovan) fick utbildningsndmnden svaret “delvis/gult”.
Kommunrevisorerna ldimnade med anledning av det foljande
rekommendation: ”Sékerstill att tillrickliga atgédrder vidtas for att nd mal for
verksamheten”.

Kommunrevisorerna har begirt att fa svar pa den grundldggande
granskningen senast den 31 augusti 2026.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnimndens beslut

Utbildningsndmnden antar foreslaget svar pa revisionsrapport
Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2025 enligt
tjdnsteutlatande daterat 2026-05-26.

Bakgrund

Kommunrevisorerna har den 13 april 2026 begirt svar géllande
grundldggande granskning avseende 2025. Av kommunallagen och god
revisionssed fOljer att revisorerna drligen ska granska alla styrelser, nimnder
och fasta fullméktigeberedningar.

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
grundldggande granskning av styrelse och nimnder. Syftet med den
grundldggande granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberittelsen. I dess uppdrag ingéar att préva om
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verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt om den grundléggande interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande overgripande revisionsfragor har besvarats i granskningen:

e Utovar och vidtar styrelse och nimnder en tillracklig styrning,
kontroll och atgidrder inom sina ansvarsomraden?

e Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

e Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Bildningsforvaltningens utredning

Den grundldggande granskningen for 2025 visar pé tva avvikelser. I ovrigt
har samtliga granskningsfrigor blivit godkénda.

1 Har namnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden uppréttat instruktion fir rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar nAmnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

1 Nar ndmnden uppsatta mal fér verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?

Bildningsforvaltningens bedomning

Bildningsforvaltningens delar revisorernas beddmning om fragorna ovan
men vill i tilldgg till detta framfora foljande kommentarer géllande de tva
fragor som ansetts delvis godkidnda/gula.

Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

Tre av sju mal ansags uppfyllda och fyra av sju mél ansigs endast delvis
uppfyllda i utbildningsndmndens arsredovisning 2025 (UN 2026/0034).
Dessa mél ansags delvis uppfyllda:
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1. Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina
individuella forutséttningar, stod och stimulans for att na sa langt
som mojligt 1 sin utbildning

2. Alla barn och elever i Danderyds verksambheter dr trygga och mar
bra 1 forskolan och skolan

3. De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfrdgan
och utbud av platser i1 forskola och skola

4. I Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor
och skolor

Mal 1 och 2 (se ovan) fick for aret 2025 nya malvérden i indikatorerna —
malvirden mot vilka mélet direfter utvirderades. I efterhand kan det
konstateras att malvardena var orealistiskt hdga (100 procent maluppfyllelse
1 indikatorerna) vilket paverkade malbedomningen pa ett negativt sitt.
Noterbart dr att det forsta malet ovan bedomdes gront for 2024 men gult for
2025 trots att flertalet mélvarden hade blivit béttre for 2025 1 jamforelse
med 2024. Det var alltsé inte frigan om en reell forsdmring 1
verksamheterna utan snarare en forbattring 1 kombination med forédndrad
malbeddmning. For mélet om trygghet och trivsel (se ovan) var utfallet
mycket gott 1 Danderyd men da malvérdet var satt till 100 procent upplevd
trygghet och trivsel nddde enheterna inte dnda fram. I férskolan ansags 98
procent av barnen trygga och i grundskolan var 92 respektive 87 procent av
eleverna trygga. Eleverna i &k 5 i Danderyds kommun tillhérde 2025 topp
10 bland Sveriges samtliga 290 kommuner vad géller trygghet (Kolada:
N15613) och elever i &k 8 tillhorde topp 20 1 Sverige vad géller trygghet
(Kolada: N15643).

For det tredje mélet (se ovan) kan det noteras att utbildningsnimndens
malvirde for beldggningsgraden pé grundskolan missades, malvérdet var 90
procent och utfallet blev 82 procent. Primért orsakades detta av tva enheter
som avvek signifikant frdn medelvirdet vad géller beldggningsgraden.

For det fjarde malet (se ovan) kan det konstateras att Danderyd finns i ldnets
och rikets toppskikt vad géller andelen inskrivna barn pé forskola och att
néstan samtliga vardnadshavare dr ndjda med sitt barns forskola. For att
malet skulle bedomas som helt uppfyllt behovde dock en hogre andel
vardnadshavare én 86 procent anse att utbudet av forskolor och skolor dr
stort.

Vidtar ndmnden tydliga datgdrder for att na mal for verksamheten?

Som ovan framgér hade de tvé forsta malen, som bedomdes delvis
uppfyllda, fatt forandrade mélvirden vilket paverkade maluppfyllelsen
negativt. Mot bakgrund av att det inte handlade om en reell och faktiskt
forsamring av verksamheterna vidtogs inga ytterligare atgéarder for att na
madlen i verksamheten. For 2026 har 1 stéllet mélvirdena justerats for att ge
verksamheterna realistiska forutsittningar att nd malen. Malvérden for 2026
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ligger 1 olika intervall (se UN 2025/0037). Det ska dock noteras att sdvil
forskolor som skolor kontinuerligt utfor ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av barn och elever, precis i1 enlighet med
6:e kapitlet i skollagen (2010:800). Alla barn och elever i Danderyds
kommun ska erbjudas en trygg utbildning 1 forskola och skola.

Vad géller méalet som handlar om balans mellan efterfragan och utbud av
platser i1 forskolan och skolan gér det att konstatera att elevantalet fortsitter
att minska enligt befolkningsprognosen, vilket skapar ekonomiska
utmaningar. Det tar tid att anpassa organisation och bemanning till farre
elever. P& en enhet har minskningen inneburit farre klasser och liagre
elevantal per klass, vilket hjer kostnaden per elev, samtidigt som
personalkostnader ligger kvar under omstéllningen. Aven dkade
lokalkostnader bidrar till det ekonomiska liget. Atgirder for att anpassa
kostnaderna har paborjats men far bara delvis effekt under éret, med full
effekt forst kommande ar. En annan enhet med 14g beldggningsgrad visar
fortsatt underskott, men fordndringar i organisation och lokalanvéndning
beddms forbattra forutsittningarna framét. Ytterligare en atgérd som har
vidtagits dr samlokalisering av tva skolor da en skola genomgér en
renovering nu och nagra ar framét.

For det fjirde malet har olika dtgérder vidtagits. Nya riktlinjer for skolval
och skolval har implementerats. Utfallet for arets skolval var béttre dn
foregdende ar da 1 princip samtliga vardnadshavare/elever fick sitt
forstahandsval.

Konsekvenser for barn och unga

Granskningen har inte haft barn och unga som sirskilt granskningsobjekt
och bar dérfor inga konsekvenser for barn och unga. Indirekt paverkas barn
och unga av sjunkande elev- och barnantal da organisationer behdver
anpassas, men detta ir en fraga som inte hdnger ihop med sjdlva
granskningen som sddan.

Ekonomiska konsekvenser

Granskningen har haft fokus pé styrning och uppf6ljning och har inte
omfattat en fordjupad analys av utbildningsndmnden ekonomiska resultat
eller resursutnyttjande. Sammantaget bedoms drendet inte medfora nigra
ekonomiska konsekvenser for utbildningsndmnden.

Johannes Pélsson
Bildningsdirektor

Handlingar i drendet
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1. Tjénsteutlatande, Svar pa revisionsrapport avseende grundldggande
granskning av styrelse och ndmnder 2025

2. Rapport, Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2025

3. Missiv, Grundldggande granskning av styrelse och nimnder 2025

Expedieras
Kommunrevisorerna
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